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深 读

以新 奇 的 年 轻 化 元 素 快 速
聚 集 人 气 的 网 红 店 ，能 红 得 长
久吗？

今年春天登陆上海后一度排
队时间超过 3 小时的喜茶已经“降
温”，在来福士广场，记者发现，其
上海首店的排队时间已经变为 20
分钟左右。Lady M的热度变化更
明显，相较于开业首周排队时间长
达 7小时，开业 1个月后，排队时间
锐减到不足1小时。

网红店“崩坏”的不仅是热度，
还有品质。今年夏天，一笼“小确
幸”中央厨房违规加工一款名为

“拿破仑”的点心，加工过程中受到
沙门氏菌污染，导致 71 人食物中
毒。在这之前，Farine 也因使用过
期面粉而被监管部门关停。

知名美食公众号“吃啥”的创
始人房媛媛说，“热得快冷得也快”
的网红店业态不利于餐饮业的良
性发展，真正好的品牌应该是细水

长流，而不是推手炒作。
复 旦 大 学 新 闻 学 院 副 教 授

沈国麟指出，网红店是互联网经济
下的一种新营销模式，其“保鲜期”
非常短，对消费者的吸引力更多是

“图个新鲜”，复购率低，想要长红，
需要的是真实的口碑和忠实的顾
客群。想要做长红的“百年老字
号”，店家就要苦练内功，在“看不
到的地方”下功夫，而不仅仅是外
表上过度包装。

利用影响力受贿罪，《刑法》表
述为“国家工作人员的近亲属或者
其他与该国家工作人员关系密切
的人，通过该国家工作人员职务上
的行为，或者利用该国家工作人员
职权或者地位形成的便利条件，通
过其他国家工作人员职务上的行
为，为请托人谋取不正当利益，索取
请托人财物或者收受请托人财物，

数额较大或者有其他较重情节的”。
北京星权律师事务所律师

李楠介绍，利用影响力受贿罪与受
贿罪的区别，首先是主体不同，利
用影响力受贿罪的主体是国家工
作人员的关系密切人、离职的国家
工作人员及其关系密切人，而一般
受贿罪的主体直接为国家工作人
员自己。本案中被告人程丹峰是

时任江西省委书记苏荣的女婿，并
且是以该身份实施的受贿活动。

其次，利用影响力受贿罪的行
为人，并非利用自身职务便利受
贿，而是先利用与其关系密切的国
家工作人员的职权或地位形成的
便利条件，再通过其他国家工作人
员职务上的行为去受贿。而在受
贿罪中，国家工作人员直接利用自

己职权或地位形成的便利条件，索
取或非法收受他人财物的，为他人
谋取利益。

李楠说，在本案中，程丹峰利
用岳父苏荣的影响力，向相关领导
打招呼帮助他人谋取不正当利益，
并非利用其本身的职权或者地位
形成的便利条件，因此被认定利用
影响力受贿罪判处刑罚。

苏荣女婿程丹峰一审获刑 8年
收受财物人民币947.6万元，港币10万元；法院认定利用影响力受贿罪

湖南张家界市原市委常委、副市长程丹峰。

近日，中国裁判文书网公布了湖南省张家界市原市委常委、副市长程丹峰的判决书。湖南省株洲市中级人民法院以利用影响力
受贿罪，于今年初判处程丹峰有期徒刑8年，并处罚金150万元。

现年47岁的程丹峰系全国政协原副主席苏荣的女婿。法院经审理查明，程丹峰利用其岳父苏荣的影响力，通过其他国家工作人
员的职务行为，收受财物共计人民币947.6万元，港币10万元，其行为已构成利用影响力受贿罪，且受贿数额特别巨大。

公开资料显示，程丹峰22岁从
中央财政金融学院（现中央财经大
学）财政系毕业后，进入财政部工
作，先后任职地方司、预算司、国库
司等部门。其间，程丹峰在中央财
经大学经济管理学院获得了博士学
位，此后在北京大学光华管理学院
进行博士后研究，还曾前往美国
斯坦福大学做了半年多访问学者。

2011 年 7 月，程丹峰离开工作
了近19年的财政部“空降”湖南，担
任湖南省有色金属管理局副局长。
次年底，再一步“空降”到地市，担任
张家界市市委常委、副市长，分管旅
游和招商。

株洲市人民检察院指控，2008
年至 2012年期间，被告人程丹峰利

用其岳父苏荣担任中共江西省委书
记（2007 年 12 月至 2013 年 3 月）的
职权或者地位形成的便利条件，通
过其他国家工作人员职务上的行
为，为廖某某、范某某、上官某某（均
另案处理）谋取不正当利益，收受 3
人财物。

法院审理后认为，程丹峰利用
其岳父苏荣的影响力，通过其他国
家工作人员的职务行为，为请托人
廖某某、范某某、上官某某谋取不正
当利益，并收受 3 人财物共计人民
币 947.6万元，港币 10万元，其行为
已构成利用影响力受贿罪，且受贿
数额特别巨大。根据其他情节综合
考虑，法院一审判决程丹峰有期徒
刑8年并处罚金150万元。

根据法院判决书，2014 年 6
月，苏荣接受组织调查。为逃避调
查，程丹峰于 2014年 7月通过妹妹
程某某将 200万元退给廖某某，并
与廖某某约定在组织调查时将200
万元说成是借款，已经归还。

苏荣案发以后，程丹峰担心
自己收受范某某财物的事情暴露，
2014 年底在北京鸿灏阁茶楼与
范某某等人商量，若组织调查，要
隐瞒程丹峰接受范某某送的江联
公司股份的事实。

2014 年上半年，上官某某得
知中央纪委在调查苏荣的消息
后，找到程丹峰要求退钱，程丹峰
安排其妻分两笔转账退给上官
某某人民币 225万元，并与上官某
某约定，组织调查时谎称是借款，

已经归还。
2014年 9月，程丹峰接受中央

纪委谈话调查，将上官某某送给他
的 200万元谎称是借款，并再次要
上官某某在组织调查时，谎称是借
款，已经归还。

法院判决书显示，程丹峰被
指控的受贿事实一共三笔：2010
年 2月，江西省吉阳房地产公司以
2.95 亿元竞得江西省吉水县城北
新区某地块。因资金紧张，该公
司实际控制人廖某某多次向吉水
县政府请求分三期缴纳土地出让
金，分批办理土地使用权证，但未
获批准。2010年 6月，廖某某送给
程丹峰人民币200万元，请托程丹峰
协调此事。程丹峰予以收受，先
后向江西省吉安市、江西省财政
厅 相 关 领 导 打 招 呼 ，要 求 予 以
关照。

2009 年至 2012 年，范某某的
北京博瑞莱科技投资有限公司在

收购江西锅炉化工石油机械联合
有限责任公司所持的江西江联能
源环保股份有限公司（后更名为
江联重工股份有限公司，以下简称
江联公司）94.33%股权过程中，
范某某请托程丹峰向江西省南昌
市相关领导打招呼协议出售，未获
同意；后又请求在挂牌出售时附加
对己有利的条件，排除竞争，得到
南昌市相关方面的支持，最终北京
博瑞莱科技投资有限公司顺利地
收购了江联公司 94.33%股权。为
感谢程丹峰，范某某2010年先后三
次送给程丹峰人民币共计 150 万
元，程丹峰予以收受；2012年送给
程丹峰江联公司股份80万股（价值

人民币377.6万元），由程丹峰妹夫
吴某代持。2013 年 1 月、2014 年 8
月程丹峰先后获得分红41.6万元、
38.4 万元。2016 年，江联公司以
800.35 万元的价格购买了程丹峰
所持的股份。

2010年，上官某某认识了苏荣
女婿程丹峰。2011 年至 2012 年，
程丹峰接受上官某某的请托，先后
找江西省共青城市、抚州市相关领
导打招呼，为上官某某在江西省共
青城市、抚州市进行房地产开发、
棚户区改造等方面帮忙。为感谢
程丹峰帮忙，上官某某在2011年先
后两次送给程丹峰人民币 220万；
2013 年送给程丹峰港币 10 万元，

程丹峰均予以收受。
根据在案证据显示，2010年 6

月，廖某某安排其司机取款 200万
元带到北京，放在其住宿的中国武
警司令部招待所房间内，打电话请
程丹峰在招待所楼上的湘鄂情饭
店吃晚饭，饭后，廖某某从他车后
备厢里将事先用两个编织袋装好
的200万元人民币搬到程丹峰车上
送给程丹峰，程丹峰收受后将这笔
钱存放在其家里的地下室。2010
年 8 月，程丹峰将其中的 1245000
元存入以其父亲程某的名字办理
的中国银行账户，剩余资金交给其
妻子分多次存入银行和用于家庭
开支。

岳父任省委书记 女婿收3人财物

曾向行贿人打招呼“贿款是借款”

编织袋收现金 藏在地下室

程丹峰为何定罪“利用影响力受贿”

■ 解读

■ 案情

几分噱头 几分套路
——网红店炮制“秘辛”

为了在网红餐厅排队抢位子，“黄牛”大打出手；网红奶茶店专门提供给孕妇的排队绿色
通道，因为人太多不得不关闭……

每每看到这样的“新闻”，看到那些“活”在朋友圈里的网红店，看到网红店外长长的队
伍，你是不是信以为真，甚至耳红眼热、蠢蠢欲动，也想小试身手开一家？记者调查后，为你
打造了一份网红店炮制“秘辛”。

通过网络营销形成刷屏之势，
再将线上流量转化为线下门店消
费的顾客，在特大城市里，网红店
吸引了大量人气，其门外的长龙俨
然已经是不少商圈里的一景。

网红店为何如此红？噱头不
外乎有特色、抓痛点、搞情调。

你的食品必须特色鲜明。奶
茶店喜茶宣称自己采用现泡的高

档茶叶和高品质的牛奶、面包店
Farine的卖点是法国原装面粉烘焙
的面包、小清新茶餐厅一笼“小确
幸”主打创新的粤菜和点心……这
些网红店的食品往往满足了都市
新新人类对餐饮创新、健康、有格
调的消费升级需求。

你的卖点必须切中年轻人的
痛点。喜茶在上海爆红之后，有商

家反其道而行之，推出了“丧茶”，
主打都市青年的“小确丧”，以吸引
前来猎奇的年轻人。

当然，你的店必须有情调。食
物口味不必有多惊人，但店面的装
修、食物的摆盘和造型，甚至店里
的宠物、玩偶乃至音乐，必须有情
调。只有这样，消费者拍的照片、
录的像晒在朋友圈里才会被点赞。

网红店走红的套路其实颇为
相似，搞懂自媒体吹捧、“黄牛”捧
场、饥饿营销就够了。

店铺开张前，选择一些知名
的生活方式类和美食类微信公众
号或微博账号进行宣传。这些公
众号撰写的软文，会给你的店贴
上“流行”“当红”“优质”“火爆”等
标签，让读者产生具有超高口碑
的印象。

开业初期，雇佣些“黄牛”来
“帮个人场”。“黄牛”的加入，会让
队排得更长，营造出“产品非常抢

手”的形象，出于从众心理或好奇
心，很多没接触过你的店的顾客就
会加入排队的行列，从而进一步助
推社交媒体上热点的形成。

饥饿营销一旦转变为消费热
点，网店就红了。

需要提醒的是，跑腿类 app会
在你的店红了之后，“收割”走一部
分不愿意排队但又有好奇心理的
顾客。在网红蛋糕店Lady M的上
海店现场，一位跑腿 app的代购员
告诉记者，代购的到手价格由商品
费、排队费和跑腿费三部分组成，

排队费为从代购开始排队直到买
到蛋糕，期间每分钟0.5元，跑腿费
为每公里 4.6元左右。这样，原价
平均 75元一块的蛋糕到了“黄牛”
和代购手里就变成了 200元左右，
溢价之大令人咋舌。

要有心理准备的还有“店红是
非多”，因为红火的人气带来的不
全是好消息。喜茶因过多“黄牛”、
代购排队而饱受诟病；Lady M 上
海店开业没几天就因排队人数过
多，有“黄牛”抢位打架等问题，引发
警方关注，被要求停业疏散人群。

前期准备：论网红店的自我修养

操作流程：一个网红三个帮

维护与升级：网红欲长红，必练此功
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